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Jak vytvořit prostředí, ve kterém může hráč dlouhodobě růst? 

„Jednoduché principy neznamenají jednoduchou praxi.“ 



DŮVĚRA – KOMUNIKACE – OČEKÁVÁNÍ

HRÁČ

TRENÉR RODIČ

Trenér netrénuje pouze hráče



Nevidíme stejnou situaci stejně.

Jedna situace – tři různé pohledy



Kvalita vztahu je součást sportovního výkonu

„Věříme si – chceme spolupracovat – víme, kdo co dělá – a 
víme, kam společně směřujeme.“



TRENÉR 

sportovní proces


• trénink

• rozvoj

• odborná rozhodnutí

Kdo za co odpovídá?

S věkem hráče musí růst jeho vlastní odpovědnost.

RODIČ 

podpora 

• bezpečí

• logistika

• emoční zázemí

HRÁČ 

postupně odpovědnost 

• úsilí

• chování

• příprava

• rozhodování



„Nejvyšším cílem není poslušný hráč. 

Nejvyšším cílem je samostatný hráč.“ 



Konflikty často nezačínají komunikací, ale očekáváním



Nejdříve zjisti, potom řeš



MÉNĚ HODNOCENÍ 

VÍCE INFORMACE 

Místo:

„To bylo špatné.“


raději:

„Byl jsi dva metry za základní čárou a míč jsi kontaktoval pozdě.“


A potom:

„Co můžeš příště změnit?“


Zpětná vazba hráči



EMOCE ≠ ANALÝZA 

ZÁPAS → EMOCE → ODSTUP → REFLEXE → ŘEŠENÍ

Nejtěžších pět minut: bezprostředně po zápase



NE 

„Jak jsi mohl zkazit ten 
volej?“

„Říkal jsem ti, ať hraješ do 
bekhendu.“

„Takového soupeře musíš 
porazit.“

Rodič po zápase

„Jsem rád, že jsem tě viděl hrát.“

ANO 

„Jak ses na kurtu cítil?“

„Co se ti dnes povedlo?“

„Chceš se o zápase bavit teď, 
nebo později?“



Co udělá trenér? 
1. Neobhajovat se okamžitě 
2. Zjistit skutečnou obavu 
3. Uznat perspektivu 
4. Vysvětlit odborné rozhodnutí 
5. Domluvit další postup


„Platím čtyři tréninky týdně a výsledky nejsou.“

Empatie neznamená souhlas.



5 ZTRÁTA DŮVĚRY 

4 OSOBNÍ KONFLIKT 

3 OBRANA / OBVIŇOVÁNÍ 

2 FRUSTRACE 

1 NEVYJASNĚNÉ OČEKÁVÁNÍ

Jak vzniká krize

Čím dříve zasáhneme, tím snazší je řešení.



F – FAKTA 
Co se skutečně stalo? 

A – AKTÉŘI 
Jak to vidí jednotlivé strany? 

K – KLÍČOVÝ PROBLÉM 
Co ve skutečnosti řešíme? 

T – TARGET / CÍL 
Jak má situace vypadat? 

A – AKCE 
Kdo udělá co a kdy?

Krizový model FAKTA

FAKTA vs. INTERPRETACE



TRENÉR NEMUSÍ VŠECHNO VYŘEŠIT 

Musí ale umět:


ROZPOZNAT → KOMUNIKOVAT → PŘEDAT


Například: závažné psychické obtíže, poruchy příjmu potravy, násilí 
či zneužívání, ohrožení dítěte, další safeguarding problémy.

Kde končí role trenéra



Dobrý vztah se neřeší. 
Dobrý vztah se buduje.



Cílem není odstranit konflikty. 
Cílem je vytvořit vztah, který je dokáže unést. 

Trenér – hráč – rodič = jeden systém, tři různé role.



Komunikační platformy
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